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1. Введение
Представляемый документ следует рассматривать как основание основных идей развития общеобразовательного учреждения гимназии №1 Центрального района г. Волгограда.

1.1. Законодательная база для разработки программы развития гимназии:

1. Конвенция о правах ребёнка;

2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка;

3. Закон РФ «Об образовании»

4. Закон РФ «Об утверждении федеральной программы развития образования»;

5. Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015г.г.;

6. Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан РФ»;

7. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

8. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020г.;

9. Региональная программа развития образования «Наша новая школа».

1.2. Стратегия развития гимназии:

С 1990 года основное направление инновационной деятельности гимназии — создание условий для развития у детей школьного возраста культуры жизненного самоопределения через личностно-ориентированное обучение, повышение практической направленности обучения (в рамках создания модели профильно-ориентированного стандарта гимназического образования).

За эти годы в гимназии определены:

1. профили обучения, которые обеспечивают обучающимся свободу выбора содержания, методов,  средств  получения образования при сохранении образовательного стандарта;

2. система дополнительного образования;

3. программа социальной адаптации обучающихся;

4. система диагностического отслеживания результативности работы.

Новое понимание роли образования как стратегического ресурса общества, обеспечивающего его прогресс во всех сферах, требует системных изменений в образовании. Школа как основная и самая продолжительная ступень образования, становится ключевым фактором обеспечения нового качества образования, от которого зависит дальнейшая жизненная успешность и каждого человека, и общества в целом.

 В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» подчеркивается: «Новая школа-это:

· институт, соответствующий целям опережающего развития. В школе будет обеспечено изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем;

· школа для всех. Будут учитываться возрастные особенности школьников, по-разному организовано обучение на начальной, основной и старшей ступенях;

· новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особености развития школьников, хорошо знающие свой предмет;

· центр взаимодействия как с родителями и местным сообществом, так и с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы;

· современная система оценки качества образования».

Данные положения национальной инициативы «Наша новая школа» учтены при разработке программы развития гимназии на период до 2017 года

Программа развития гимназии №1 на период 2012-2017 г.г.. является организационной основой реализации государственной политики в сфере образования. Программа развития обеспечивает научно-методическую проработку и апробацию системных изменений, реализует новые подходы к формированию современной модели образования, отвечающей задачам Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года,  Национальной инициативы  «Наша новая школа», идеям Приоритетного национального проекта «Образование». 

2. Аналитическая часть (краткий анализ исходного состояния)

  Муниципальное общеобразовательное учреждение гимназия №1 Центрального района Волгограда  открыта 15 августа 1990 года и является первым инновационным образовательным учреждением, получившим статус «Гимназия».

В гимназии реализуются программы начального, основного и полного среднего общего образования, а также программы дополнительного образования

  Гимназия входит в состав учебно-научно-педагогического комплекса Волгоградского государственного педагогического университета по профориентации, отбору, подготовке и повышению квалификации педагогических кадров региона.

  В 2006 году получен статус «Школа немецкого языкового диплома второй ступени», благодаря которому для гимназистов стало возможным дальнейшее обучение в высших учебных учреждениях Европы.

В 2007 году гимназия стала Ресурсным центром по реализации программ профильного обучения. Инновации затрагивают все стороны учебно-воспитательного процесса  гимназии, это:

· Отработка и апробация экспериментальных программ;

· Введение предпрофильной подготовки и профильного обучения;

· Апробация новых линий учебно-методических комплексов;

· Предметное обучение в начальных классах;

· Изучение двух иностранных языков;

· Реализация комплексно-целевой программы «Одарённые дети»;

· Реализация здоровьесберегающих программ «Комплексная стратегия профилактики ВИЧ-инфекции», «Полезные привычки», «Разговор о правильном питании», «Ослепительная улыбка», «Питание и здоровье», «Секреты работоспособности», «Предупреждение инфекционных заболеваний», «Как стать успешным».

· Подготовка к сдаче международного экзамена по немецкому языку;

· Работа групп сетевого взаимодействия на старшей ступени образования

· Разработка и апробация авторских программ;

· Эффективные формы методической работы (научно-методические объединения,  предметные методические объединения, временные творческие коллективы, районные опорные школы по предметам, областные школы передового педагогического опыта, научно-практические конференции, мастер-классы и др.

· Использование современных педагогических технологий»

· Широкая сеть дополнительного образования.

 Инновационные процессы  способствуют  на протяжении ряда лет иметь устойчивые положительные результаты,  что позволило гимназии в 2006, 2007, 2008 годах стать победителями конкурса образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы, в рамках национального проекта «Образование» и в 2009 году — победителем конкурса лучших муниципальных общеобразовательных учреждений г. Волгограда.

  В декабре 2010 года гимназия прошла процедуру аккредитации и подтвердила статус  «Гимназии».

  Образовательный и воспитательный процесс в гимназии №1 сформировал определенные организационно-педагогические, социально-педагогические и социокультурные условия для удовлетворения потребностей субъектов образовательного процесса:

· Обучающихся — в целостном интеллектуальном, социальном и культурном развитии; в освоении фундаментальных основ современного гуманитарного, естественно-научного, физико-математических знаний в достижении требований федеральных государственных образовательных стандартов, в формировании социального опыта, в расширении возможных направлений полноценного созидательного участия в культурной жизни гимназии и общества в целом;

· Родителей — в комфортной гуманистической гимназической среде, обеспечивающей формирование позитивных познавательных и жизненных мотиваций обучающихся, обеспечивающей качественное образование, развитие способностей учащихся, подготовку их к решению жизненных и профессиональных проблем;

· Педагогических работников — в социально профессиональной и личностной самореализации, в обеспечении условий для педагогического творчества, в усилении правовой и социально-психологической защищённости, в демократической и доброжелательной атмосфере в педагогическом коллективе.

3. Концептуально — прогностическая часть

Выше перечисленные направления явились основой  концепции развития гимназии, основная идея которой заключалась в создании условий для развития у детей школьного возраста культуры жизненного самоопределения. Предыдущая  программа предусматривала разработку основ гибкой саморегулирующей системы работы гимназии, направленной на развитие каждой отдельно взятой личности ребёнка и учителя, на формирование готовности этой личности раскрыть и реализовать себя, свою индивидуальность в социально-полезной деятельности. На современном этапе эти направления продолжают быть актуальными и легли в основу концепции развития  гимназии на 2012-2017 г.г.  Концепция дальнейшего развития гимназии разработана в соответствии с основными  направлениями государственной стратегии  России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», ФГОС второго поколения, национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», нормативными правовыми документами выше стоящих органов образования, Уставом гимназии. Концепция развития гимназии базируется на тезисе: «Современная школа призвана способствовать формированию индивидуальных образовательных маршрутов для детей с дифференцированными склонностями, способностями и интересами через развитие поливариантных компонентов образовательной среды»

Основная идея концепции состоит в том, что образовательная среда гимназии должна иметь многовариантные компоненты, позволяющие каждому ребёнку сделать выбор для построения индивидуального образовательного маршрута, удовлетворяющего потребность в получении качественного образования детям с дифференцированными склонностями, способностями и интересами.

В соответствии с приоритетами образовательной политики России и Волгограда в основу программы развития гимназии положены три концептуальных принципа развития образования, обеспечивающих единство образовательного пространства гимназии: системность, самоорганизация, саморазвитие.

  Принцип системности означает единую стратегию развития образования в рамках гимназии, его скоординированный характер. Реализация этого принципа позволяет рассматривать функционирование единого образовательного пространства гимназии как целостный процесс, комплекс взаимообусловленных этапов научно-исследовательской и практической деятельности, расположенных в определённой последовательности, конкретных целей и задач, достигаемых на каждом этапе создания образовательного пространства, определённого предметного содержания и оптимальных педагогических технологий.

 Принцип самоорганизации определяет закономерности формирования и совершенствования образовательного пространства гимназии, педагогического и ученического коллектива как согласованно функционирующих систем, имеющих свою специфику и конкретные  задачи, выполнение которых зависит от самих субъектов образовательного процесса.

 Принцип саморазвития способствует самоутверждению субъектов не только созидание предметного мира, но и через самосозидание и саморазвитие, т. е. закономерное изменение. В результате саморазвития возникает новое качественное состояние личности и её деятельности для всех участников образовательного процесса.
3.1.  Приоритетные направления развития гимназии на 2012-2017 г.г.

Основой выбора инновационной деятельности педагогического коллектива гимназии являются:

1. обеспечение защиты обучающихся от некачественных образовательных услуг;

2. сохранение и развитие гуманистических тенденций гимназического образования, способствующих формированию духовности, нравственности и гражданственности обучающихся;

3. дальнейшее внедрение программ предпрофильной подготовки и профильного обучения, усиление индивидуализации обучающихся;

4. создание системы условий для развития творческого потенциала и самореализации каждого участника образовательного процесса, совершенствование системы дополнительного образования;

5. сохранение лидирующей позиции учреждения, реализующего углублённый (повышенный) уровень образования, в системе образования района;

6. совершенствование воспитательной системы гимназии;

7. формирование у гимназистов способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда, гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, самостоятельности , толерантности;

8. дальнейший рост профессиональной компетентности педагогического коллектива;

9. превращение открытости гимназии в действенный фактор развития всех заинтересованных лиц и общества в целом;

10. поиск новых форм взаимодействия участников образовательного процесса и совершенствование работы ресурсного центра;

11. вовлечение социальных партнёров в образовательную и воспитательную деятельность гимназии;

12. внедрение здоровьесберегающих технологий на всех ступенях образования в отношении всех субъектов образовательного процесса;





13. создание оптимальной модели образовательного пространства гимназии для обеспечения нового качества образования

Поступательное развитие гимназии возможно при организации единого образовательного пространства, базирующегося на приоритетах гуманистически - нравственных ценностях, таких как творчество, толерантность, ценности человеческого общения и социального взаимодействия, ценностное отношение к себе и другим.

3.2. Основная идея  программы.
В основу программы развития гимназии положена главная задача российской образовательной политики — обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.

 Назначение программы связано с обеспечением основных прав детей на образование, гарантию полноценного развития каждого обучающегося в процессе получения образования

3.3. Основная цель программы развития гимназии:

Оптимизация условий развития единого образовательного пространства гимназии для обеспечения нового качества образования, ориентированного  на повышение качества жизни будущих выпускников и общества в целом.

 Для реализации данной цели необходимо создание оптимального сочетания педагогических основ, условий и технологий, при которых возможно сочетание индивидуальной творческой самореализации обучающихся с одновременным достижением ими новых образовательных стандартов второго поколения. Для того, чтобы этот процесс состоялся, необходим комплекс усилий и стимулов, позволяющих субъекту включиться в деятельность по самоорганизации на основе творческого поиска:

· организационные - обеспечивающие проектирование содержания, технологий и результатов изучения отдельных дисциплин, разработку мониторинга качества образования и др.;

· ценностно-педагогические — включающие повышение профессиональной компетентности педагогов, мотивацию учителей к деятельности, основанной на понимании значимости самореализации обучающихся;

· социокультурные — обеспечивающие диалектическое соотношение между процессом обучения и социализации на основе принципиально новых взаимоотношений субъектов образовательного процесса, а также отношений с другими социальными институтами общества;

· психо-физиологические — обеспечивающие создание комфортной, творческой атмосферы в образовательном учреждении, обеспечивающие актуализацию и сопровождение развития творческого потенциала всех участников образовательного процесса с ориентацией на сдоровьесберегательные технологии.
3.4. Гипотеза

Реализация данной программы развития в условиях образовательного учреждения приведёт к тому, что в гимназии будет осуществляться образовательная деятельность в рамках единого образовательного пространства, способствующая обеспечению основных прав на образование и гарантий полноценного развития каждого  участника образовательного процесса как условий достижения нового качества образования

3.5. Задачи программы

1. Реализация модели единого образовательного пространства гимназии.

2. Совершенствование системы исследовательской деятельности обучающихся.

3. Реализация принципов непрерывности и преемственности развивающего образования от дошкольной подготовки до окончания гимназии.

4. Совершенствование ученического самоуправления, обеспечение активного проживания гимназической жизни, развитие социально значимых качеств личности обучающихся.

5. Оптимизация использования информационных технологий, позволяющих наилучшим образом задействовать творческий потенциал педагогического и ученического коллективов.

6. Расширение информационной поддержки инновационной деятельности через гимназические СМИ (газета, сайт).

7. Дальнейшее объединение ресурсов гимназии, общественных организаций и сообщества для эффективного решения образовательных проблем гимназии.

8. Сохранение и укрепление статуса «Школа немецкого-языкового диплома второй ступени»

Функцию управления реализации программы развития выполняет научно-методический совет гимназии.
3.6. Результатами  оптимизации функционирования единого образовательного пространства гимназии будут являться:

· сформированность информационной, коммуникативной, социальной компетентности обучающихся;

· обеспечение доступности качественного образования за счёт внедрения различных форм обучения;

· учёт индивидуальных образовательных запросов обучающихся, организация обучения по индивидуальным образовательным траекториям;

· создание условий для исследовательской деятельности обучающихся

· информационное обеспечение всех направлений деятельности гимназии;

· позиционирование  гимназии на рынке образовательных услуг района и города;

· повышение квалификации педагогического коллектива во всех областях (предметных, метапредметных, педагогических, информационных)

4. Ресурсное обеспечение реализации  программы 
4.1. Организационно — управленческий ресурс реализуется через структуру управления образовательным учреждением на основе компетентностного подхода:

· первый уровень (стратегический) - управляющий совет, педагогический совет, административный совет. Родительский комитет. Директор гимназии;

· второй уровень (тактический) — научно-методический совет. Информационно-аналитическая служба, заместители директора;

· третий уровень (организационный) - методические объединения учителей по предметом (15 МО), координационный совет, Совет дела, Совет старшеклассников, библиотека, научное общество учащихся, руководители объединений.

· четвертый уровень (исполнительский) - общественные организации, обучающиеся, педагоги, родители.

 4.2. Кадровые ресурсы (сведения о педагогических работниках):

	
	Человек
	% от общего количества педагогов

	Всего педагогических работников
	112
	100,00%

	Образовательный ценз

	-высшее профессиональное образование
	106
	94.6%

	-среднее профессиональное образование
	6
	5.35%

	Квалификационная категория

	-высшая квалификационная категория
	55
	49.1%

	-первая квалификационная категория
	32
	28.5%

	-вторая квалификационная категория
	13
	11.6%

	Почётные звания

	1. «Заслуженный учитель РФ»
	4
	

	2. «Почётный работник общего образования РФ»
	5
	

	3. «Отличник народного просвещения РФ»
	5
	

	4. «Отличник физической культуры и спорта»
	2
	

	5. Учителя, награжденные Почётными грамотами министерства образования и науки РФ.
	24
	

	6. Учёная степень
	6
	

	7.Обладатели Премии Президента РФ
	20
	

	8. Обладатели Премии Губернатора
	5
	

	9. Обладатели Премии Мэра
	5
	

	Непрерывное педагогическое образование

	1.Курсы повышения квалификации (в том числе по профильному обучению)
	109/ 25
	

	2.Стажировки
	25
	

	3. Семинары (разного уровня)
	100
	

	4. Конференции
	85
	

	5.предметные методические объединения
	112
	100,00%

	6.Участие в профессиональных конкурсах (разного уровня)
	75
	

	7.Отработка опытно-экспериментальной площадки 
	
	


  4.3. Учебно-методические и материально-технические ресурсы (оснащённость учебных и специализированных помещений, используемых для реализации образовательных программ)

Прошли областную экспертизу и получили разрешение на реализацию программ профильного обучения 12 учебных кабинетов.

	Виды учебных помещений
	Виды оборудования
	% оснащённости

	Кабинет физики (2шт.)
	Лабораторное оборудование, 

набор  дидактических пособий, 

компьютер — 2 шт.,

 мобильный компьютерный класс
	100

	Кабинет химии (1 шт.)
	Лабораторное оборудование,

компьютер, мультимедийный проектор, набор дидактических пособий
	100

	Кабинет информатики (2шт.)
	Компьютеры (25 шт.), мультимедийный проектор (2 шт.), набор дидактических пособий, интерактивная доска (2 шт.), мобильный компьютерный класс
	100

	Кабинет биологии (2 шт.)
	Телевизор, лабораторное оборудование, набор дидактических пособий, компьютер (2 шт.), интерактивная доска (2 шт.)
	100

	Кабинеты начальных классов (8 шт.)
	Компьютеры (5 шт.), телевизоры (6 шт.), набор дидактических пособий
	100

	Кабинеты русского языка (6 шт.)
	Телевизоры (6 шт.), DVD- проигрыватель (6 шт.), компьютер (7 шт.), Мультимедийный проектор (2 шт.), интерактивная доска (2 шт.), набор дидактических пособий.
	100

	Кабинеты математики (5 шт.)
	Набор дидактических пособий, компьютеры (5 шт.), телевизор (3 шт.), интерактивная доска (2 шт.), мультимедийный проектор (2 шт.)
	95

	Кабинеты иностранного языка (6 шт.)
	Набор дидактических пособий, магнитофон (6 шт.), телевизор (6 шт.), компьютер (3 шт.), мобильный лингафонный кабинет
	100

	Кабинет истории (4 шт.)
	Компьютер (3 шт.), телевизор (3 шт.), 

интерактивная доска (2шт.), мультимедийный проектор (2 шт.), набор дидактических пособий
	100

	Кабинет географии (1 шт.)
	Компьютер (1 шт.), Телевизор (1 шт.) интерактивная доска (1 шт.),  мультимедийный проектор (1 шт.), набор дидактических пособий
	100

	Кабинет музыки
	
	

	Кабинет изобразительного искусства
	
	

	Мастерские (кабинеты технологии 2 шт.)
	Технологическое оборудование
	90

	Спортивный зал (2 шт)
	Спортивное оборудование/инвентарь

компьютер (1 шт.)
	95

	Кабинет ОБЖ (1 шт.)
	Набор дидактических пособий, компьютер (1 шт.)
	90

	Логопедический кабинет (1 шт,)
	Набор дидактических пособий, компьютер (1 шт.), магнитофон (1 шт.), наборы дидактических игр.
	100

	Психологический кабинет (1 шт.)
	Набор диагностических материалов, компьютер (1 шт.), магнитофон (1 шт.), специальная литература
	100

	Медицинский кабинет
	Оборудован в соответствии с Положением о «Медицинском кабинете», САНПИНом
	95

	Стоматологический кабинет (1 шт.) 
	Оборудован в соответствии требованиями стоматологического кабинета и САНПИНом.
	100

	Библиотека
	Компьютер (3 шт.), телевизор (1 шт.). медиатека DVD (1 шт.), библиотечный фонд 9980/12460, официальные издания 5/54, подписные издания 54/538, справочная литература 921020, художественная литература 6554/7014, новые поступления за 5 лет 421/1897,отраслевая литература 2030/2800, учебники 1166, учебно-методические издания 460, электронные образовательные ресурсы(количество единиц) 300
	95



	Кабинет ритмики
	Телевизор (1 шт.), музыкальный центр (1 шт.),магнитофон (1 шт.)
	100

	Тренажерный зал
	Тренажеры/инвентарь
	80


4.4. Информационные ресурсы

Имеющиеся в гимназии информационно-аналитическая  служба выстраивает свою деятельность в условиях автоматизированной информационно-аналитической программы «Аверс», разработаны сайты гимназии в сети Интернет:

· http://gym1.edu.volgadmin.ru/ с электронными дневниками;

· http://gimnazia-1.moy.su/ официальный сайт;

· http://www.volganet.ru/irj/avo.html?NavigationTarget=navurl://a8249160aa44d0c4fb6a79567b3180d3&dtnid=-157366772  на портале Администрации Волгоградской области.

· http://gymnasium1.oshkole.ru/ На портале О школе.ру
Проводит мониторинг качества образования, решает вопросы информационной безопасности обучающихся, систематизирует и анализирует качество и анализирует качество используемых в гимназии новых образовательных технологий в управлении, обучении, воспитании, социализации, психологическом сопровождении.

4.5. Финансовый ресурс

Для развития гимназии недостаточно бюджетного финансирования. Определяя разницу между реальными затратами для полноценной деятельности гимназии в целях реализации инновационных программ и бюджетным финансированием, нами осознана задача поиска дополнительных источников финансирования.

Источники финансирования:

· бюджетные средства

· внебюджетные средства (платные образовательные услуги, целевое финансирование по грантам и проектам,  родительский фонд поддержки и развития гимназии, безвозмездная помощь в виде имущества.

5. Проектно-управленческая и практическая часть
5.1. Перечень программ перспективного развития

1. Целевая программа «Образовательная среда гимназии» (Переход на новые образовательные стандарты);

2. Целевая программа «Одарённые дети» (Развитие системы поддержки талантливых детей).

3. Целевая программа «Педагогическое партнёрство» (Совершенствование учительского корпуса)

4. Целевая программа «Здоровье» (Сохранение и укрепление здоровья обучающихся);

5. Целевая программа «Развитие системы оценки качества образования» (Создание комплексной системы оценки и управления качеством образования);

6. Целевая программа «Система платных образовательных услуг» (Расширение самостоятельности гимназии);

7. Целевая программа «Развитие материально-технической базы гимназии» (Соответствие новым санитарным правилам и нормам);

8. Целевая программа «Совершенствование  воспитательной системы гимназии»

9. Целевая программа  «Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг»

